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Aké trendy vidime okolo seba?

Pandémia koronavirusu bola akceleratorom inovacii a ukazuje, Ze pod tlakom vedia ludia inovovat.
Prispela tiez k velkej dynamike a sudrznosti. Otazne je, ¢i to tak zostane aj po jej odozneni. To ¢o
sledujeme teraz je multivrstvenie trendov a ich vzajomna interakcia. Trendy, ktorym sa oplati
venovat pozornost su ekoldgia (v nasej oblasti hlavne sucho), regionalizacia, digitalizacia, spolupraca,
vzdelanostna ekonomika a demografia. DoleZite bude, Ze niektoré trendy budu dalej naberat na
rychlosti.

Délezitym trendom je spolupraca medzi ludmi a tieZ efektivnejsie vyuZivanie zdrojov. Vzdelanostna
ekonomika tie# ukazuje svoju doéleZitost. Cina premenila lacnu pracovnu silu na vzdelanostnd
ekonomiku a konkurencia rastie kazdym rokom. To ¢o sme na Slovensku robili 3-4 roky, trvalo v Cine
trvalo 1,5 roka (M. Kovacik). Zaroveri ale prebieha decentralizicia. V Cine rastie cena préce a tak sa
otvdra priestor pre presun vyroby do inych krajin.

Stale silnie aj trend digitalizacie. VSetky stroje musia byt zosietované, vsetko sa pripravuje na
fungovanie na e-shopoch a v zdigitalizovanom prostredi. Aj velké stroje sa budu predévat cez
virtualny priestor, ¢o bolo v minulosti nemyslitelné. Otazkou vo firmach bude, akym sp6sobom
zefektivnit procesy. Umela inteligencia zastupi vela ludi a zarover sa budd budovat autondmne
procesy. Vznikne vela novych profesii (viaceré este neexistuju - rozSirena datova analyza, inteligentne
projekty a ich podpora, navrhy inteligentnych rieSeni) a zatial na tieto profesie neexistuje
vzdelavanie.

Pre Slovensko je silny aj trend demografie a uz teraz je jasné, Ze Slovensko bude postupe z hladiska
poctu obyvatelov mensie. Aj ked Slovensko ukazuje inovacny potencial, budeme sa musiet naucit
pridat hodnotu a hlavne predat. Ak nas bude menej, tak musime zvysit pridani hodnotu. Doteraz
sme boli vyrobna fabrika, ale potrebujeme, aby vznikali mensie a stredné firmy s inovaciami. V 90.-
tych rokoch bola nasou vyhodou lacna pracovna sila, teraz to musi byt vzdelanostna ekonomika.

€o musime urobit aby sme zmeny vyuZili na prileZitosti? Do ¢oho investovat?

V prvom rade musime robit, inovovat, podnikat, skisat a experimentovat. Potrebujeme investovat
do svojho osobného rozvoja a prepajat sa. Musime si pomdct sami. Mali by sme prestat plakat, Zze
sme mald krajina. Aj Esténsko je malé, ale je digitalny leopard. V roku 1998 tam dostal kazdy Skolak
pocitac a postupne tam vybudovali svoje ,,Silicon Valley“. Dnesné 10-13 rocné deti su uz
digitalizované a ak urobime zmenu teraz, tak do 7 rokov uvidime vysledok. Dalsie dobré oblasti na
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investicie su hlavne open source technoldgie na integraciu a prepajanie, investicie do Skolstva,
sietovania a modularity.

€o musime zmenit vo vzdeldvani?

V minulosti pripravoval dedo svojho vnuka na svoj svet. Teraz musime pripravovat deti na svet
budicnosti, ktory bude iny. Deti by sme mali u¢it to ¢o bude, nie to ¢o uz bolo s cielom uplatnit sa
v Ulohach proaktivneho pracovnika, podnikatela a dizajnéra, ktori si vedia sami najst svoje miesto
a pridat hodnotu. Vzdelavaci systém by mal poméct odhalit talent a poméct zdbavnou formou
aplikovat talent na rieenie problémov. A tiez naucit nas prestat sa bat.

Vyuzitie technoldgii v Skolstve bude zdsadné. Vzdeldvanie na dialku sa uzZ zacalo, vela prvkov k nam
ide zo zahranicia. Potrebujeme dat vacsi priestor autoritdm a vzdelavat sa ako sa neustale vzdelavat.
Potrebujeme tiez spojit tradi¢né vzdelavania s redlnym zivotom. Potrebujeme deti pripravovat na to,
Ze si v meniacom sa svete, aby sa dokazali flexibilne prispdsobit na pracu, pretoze uz teraz sa viac
uc¢ime v praci ako v Skole.

Ako budd firmy fungovat?

Firmy budd automatizovanejsie a digitalizovanejsie. Pouzitim takychto systémov monitorujeme
efektivitu a zistujeme ¢o sme nevedeli (efektivita, vykon, energetika). Tym sa meni vybava
k rozhodovaniu a zjednodusuje riadenie.

Kltcové bude akych budem mat ludi. Nebude délezité na ¢o hladam ¢loveka, ale akého ¢loveka
hladam. Potrebujeme firmy menit na agilné a do nich potrebujeme agilnych ludi, ktori sa
prisposobuju a rastu. Hierarchické struktury odchddzaju. Prechadzame na funkénu Strukturu, ktora sa
da nazvat 3D matica (M. Kovacik).

Bude vo firme budtiichosti manazér?

Schematickd interoperabilita je vrchol digitalizacie, kde manazér dostdva priamo ndvrhy na rieSenia.
V buducnosti bude hierarchia riadenia ind. Manazér bude do 10-20 rokov v Uplne inej roli, mozno ako
aktivator, mentor, stratég, vizionar, kou¢, uddvac smeru, socializator. UZ to nebude o manazovani
rutiny.

Ako bude na planéte rast pocet fudi, bude potrebné ich socializovat. Okrem toho bude socializacia
potrebna aj pri digitalizacii, lebo isté emdcie sa daju prejavit len osobne. DdleZita hlavne pre
manazérov bude emocna inteligencia a konverzac¢na inteligencia (manaZovanie emécie v rdmci
kolektivu, aby sme vedeli ¢o a deje s emdciami [udi okolo nas).

V buducnosti nas ¢aka vela pozitivnych veci, pretoZze vznikni nové prileZitosti, ku ktorym sa musime
postavit proaktivne. V Cine sa hovori, 7e ked' vasa lod pldva v neistych vodach, tak ¢akajte na most,
kde sa rieka zUZi a smer sa vyjasni. Transformacia ktoru zaZivame je ten most.



