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Regionalne inovacné ekosystémy 28.5.2020

Uéastnici:
Marek Hattas (politik a aktivista, primator mesta Nitra, poslanec NR SR)
Vladimir Sucha (vedec a manazér, byvaly Generalny riaditel Eurépskej komisie)

Jan Kosturiak (podnikatel, kouc a zakladatel Podnikatel'skej univerzity)

Inovacie a inovacné ekosystémy:

Zivot je zmena a pohyb a preto je potrebné sa tymto zmendm prisposobit, alebo okolie prisposobit
sebe. Inovacia je priddvanie UZitku a odstranovanie Skodlivych funkcii s cielom zlepSovania Zivota.
Skuto¢nou inovaciou sa napad stane aZ vtedy, ked ho fudia za¢nu pouZivat. Jednym zo zakladov
inovacie je prepdjania odliSnych oblasti. Ekosystémy su navzdjom vnutorne prepojené systémy, ktoré
su prepojené aj smerom navonok.

Predo inovovat na regionalnej Grovni a preco regiény potrebujui inovacie?

- Inovécie potrebuju mat dopyt zdola (prikladom je kultirne centrum zalozené Marekom
Hattasom v Nitre, ktoré zahffia komunitné centrum, zahradu a priestor pre kultirne
a $portové aktivity, ktoré napliia nie¢o, ¢o dovtedy chybalo)

- Priinovaciach potrebujeme vzajomnu interakciu

- Inovdcie sa daju robit len na konkrétnom mieste/priestore, lebo tam vznika fyzicka realizacia.
Inovdacia ma vidy inovatora (a nevznika vo vakuu)

- Regionalne inovacie pomahaju posunut [udi na vyssiu Uroven (az do politiky na Grovni miest,
regidnov a Statu)

Inovacie potrebuju vSetci — Eurdpa, Slovensko, regidny, mestd. Problémom Slovenska je stav urditej
inovacnej stagndcie, moZno aj degraddcie. Preto, aby Slovensko zostalo prosperujica krajina je
podpora inovacného nastavenia klucova na odstrafovanie nezamestnanosti a odstrafovanie
regionalnych rozdielov (napr. na Slovensku mame 52% investicii do inovacii len v Bratislavskom kraji).
Pandémia koronavirusu len urychlila tuto krizovu situaciu.

Na Slovensku je vela inovatorov, ktorych nikto nepozna a vyzvou je ich pospajat (napr. dizajnéri prvého
3D bicykla, vyvojari najlahsieho skialpového viazania na svete, projekt Agrokruh a iné). Vyzvou do
buducnosti je spojit inovacie s technikmi, certifikovat, poskytnut zdroje na rast. VSetko by mohlo ist
rychlejsie, ak by na to bola zacielend podpora.

ylngrediencie pre inovacny ekosystém*

Inovaény ekosystém ma rézne Urovne — Eurdpa, Stat, regidén, mesto, firma.. Kazda droven je ing,
pretoZe nieco sa deje na lokdlnej urovni, nie¢o iné sa deje na vysSich Urovniach. NizSia Uroven
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ekosystému pre inovacie by nemala odporovat principom vyssich drovni (napriklad statna legislativa
a regionalne projekty).

Zaklad ekosystému je dany (prof. Sucha):

- Tvorivou a nezavislou osobnostou
- Spolo¢nostou
- Vzajomnou déverou (medzi ludmi a institiciami).

Daldimi ingredienciami su:

- Veda, vyskum,

Technoldgie

- Legislativa

- Financné nastroje

Kultura a umenie (najinovativnejSimi si mestd a Casti miest, ktoré su zaujimavymi a kultdrne
dynamickymi oblastami a lakaju talenty)

Ludské zdroje a vzdeldvanie

- Infrastruktura

Zdroje

Délezita je aj Uloha kreativneho priemyslu, pretoze ak z mesta odidu Sikovni fudia, tak nema kto robit
inovacie. Skusenosti ukazuju, Ze aj hrstka ludi dokaze zmenit mesto. Klucovu Glohu v ekosystéme ma
aj podnikatelska akcia. Principom podnikania je vytvarat hodnotu a podnikat sa da len inovacne (prof.
Kosturiak). Ekosystém si vedia ludia vytvorit aj sami, staci ak im v tom politici nebrania.

Aktéri v regionalnych inovaciach a cerpanie zdrojov?

Velku ulohu ma politika a samospravy, aby regulovali nastavenie spravnych impulzov (m6Zu vela veci
posunut, ale aj vela poskodit). Nejde iba o to, aby sa naliali do regidnov peniaze, skor je dolezZité ako
a komu ich dat. Na Slovensku mame vela tzv. ,,inovatorov”, ktori dostali granty, ale dolezité je pozriet
sa Co je vysledok. Skutoéni inovatori nemaju ¢as sledovat vyzvy a vysledok je potom zly, lebo peniaze
idd nespravnym fudom. Takto sme na Slovensku zbyto¢ne minuli miliony EUR.

Problém regidnov je, Ze primator alebo Zupan nema absolutne Ziadny redlny rozpocet, ktory by mohol
rozdelovat. Za poslednych 15 rokov sa v nominalnej hodnote na Slovensku zvysili minuté peniaze na
vyskum ainovacie 0 270%, ale neposunuli sme sa ani o krok vpred (skér vzad), pretoze v kazdom
z ukazovatelov sme sa bud' zhorsili alebo zostali na tom istom mieste. Teraz prichadza z EU nova
prileZitost s dalimi zdrojmi a je len na nas, ako ich minieme. Doteraz patrime v &erpani zdrojov z EU
medzi najhorsich. Celkovo je systém cerpania Strukturalnych fondov absolitne nefunkcny a treba ho
mozno Uplne zrusit a postavit nanovo (zjednodusit, zapojit VUC a inych aktérov). Celé to musi mat
jednu koncepciu. Ale je pravda aj to, Ze inovacie nevznikaju z nadbytku ale z obmedzeni (prof.
Kosturiak).

Regiony musime revitalizovat po 3 strankach:

- Kreativny priemysel
- Vzdeldvanie
- Vyskum a vyvoj, ktory bude prinasat nové napady
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Toto vSetko musi zacat riadenym procesom objavovania podnikatelskych napadov. Pri tom sa musia
spojit hlavni aktéri (firmy, Statne organizéacie, samosprava, univerzity, vyskumné institdcie a kultdrne
institucie). Potrebujeme prepdjanie a pozerat sa na inovacie cez prepojenie rbéznych disciplin.
Potrebujeme sa na inovacie pozerat aj z ekonomického pohladu. Na Slovensku mame zaklady na
lokalnej Urovni len cez tu povestnu ,strechu” ndm preteka.

Pozitivne priklady ekosystémov a regiénov

Prikladmi zo zahrani¢ia st napriklad krajiny ako irsko a Finsko alebo regiény Marseille a Lille vo
Francuzsku alebo Glasgow a Liverpool vo Velkej Britanii. irsko a Finsko st indpirativne, lebo ich histéria
je v urcitej casti podobna so Slovenskom (v minulosti chudobné polnohospodarske krajiny). Napriklad
vo Finsku funguje vyborne prepajanie vzdeldvania a sukromného sektora. Niektoré projekty sa uz cez
spoluprdacu s Velvyslanectvom SR vo Finsku posuvaju aj na Slovensko (spolupraca medzi univerzitami,
praca na vytvoreni startup centra v Mlynskej doline a spolupraca firiem v inovaciach a digitalizacii).

Uspednym prikladom je Fraunhofer-Gesellschaft v Nemecku. Kazdy regiondlny Fraunhofer je iny, podla
konkrétnych podmienok regidénu, kde pdsobi (typ priemyslu, univerzita a pod.).

Dal$im prikladom je Dobry pastier a podobné komunity pre pracu z bezdomovcami, ktoré maju aj
odliSnosti aj podobné principy.

Prikladom je aj firma Sonnentor, ktorej sa v Cechach podarilo prepojit pestovanie bylin, vyrobu ¢ajov,
¢okolady a pestovanie levandule s turistickym ruchom.

Uloha $tatnych agentur

Statne agentury na Slovensku ¢asto vytvaraju namiesto spoluprace kakoféniu, pretoze si konkuruju
navzajom a zaroven konkuruju aj sukromnému sektoru. Od tohto preberaju napady a potom ich
financuju zo Strukturalnych fondov a tym znicia sukromné aktivity. Inovdcie nepotrebuju koordinatora,
inovacie idu zdola. Napriklad v otvorenych platformdach (ako INOVATO) si fudia najdu svoje miesto
a rozvijaju myslienku od napadu po prototyp. Ulohou takychto otvorenych platforiem je hlavne
prepajanie. Na druhej strane ale vyssie Urovne (S$tat, regiony) svojim fungovanim vytvaraju rdmec
spoluprace. Kym v USA mnohé ekosystémy zalozili filantropi (ktoré dali vlastné zdroje do projektov
a na vznik univerzit), v Eurépe ma tuto ulohu skor verejna sprava.



